
  



  

 



  

Hogere baten   € 1.494.709 

        waarvan betrekking op:    

o    opbrengst vervolgingskosten € 535.963   

o    dienstverlening kwijtschelding -€ 12.798   

o    baten Eemsdelta € 38.168   

o    baten Noordenveld € 665.860   

o    overige baten € 112.500   

o    incidentele baten € 43.402   

o    rentebaten € 111.613   

Lagere  kapitaalslasten    € 14.307 

Lagere personele lasten     € 629.956 

       waarvan betrekking op:     

o    loonsom € 573.281   

o    reiskosten -€ 21.840   

o    opleidingen -€ 73.031   

o    overige personele lasten       € 17.100   

o    UWV gelden € 75.242   

o    voorziening IKB uren € 59.204   

Hogere operationele kosten   -€ 388.604 

        waarvan betrekking op:     

o   kosten onderhoud automatisering  € 194.395   

o    kosten drukwerk en porti -€ 256.032   

o    kosten externe inhuur primair proces  -€ 397.499   

o    Gegevensverstrekking door derden € 54.870   

o    overige € 15.663   

Lagere huisvesting en facilitaire kosten  € 30.337 

Hogere overige kosten    -€ 48.695 

        waarvan betrekking op:    

o     kosten diensten derden directie, staf en bedrijfsbureau -€ 130.396   

o     kosten outplacement € 31.860   

o     accountantskosten -€ 4.735   

o     kosten externe juridische advisering € 27.912   

o     PKV te factureren € 0   

o     overige € 26.665   

Onvoorzien  € 135.000 

Vrijval bestemmingsreserve   € 70.000 

Lagere bijdrage   € 1.937.009 



  


